una oportunidad historica para la industria de 1a movilidad

AEDIVE ©.5

marzo 2025 ASOCIACION EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO E IMPULSO DE LA MOVILIDAD ELECTRICA



-0

AEDIVE

»y ] n

Porque queremos responder a 4 preguntas ESTRATEGICAS y de actualidad
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2. ¢Puede una amenaza giohal convertirse en una oportunidad
historica para Ia economia espanola?
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¢ COmo nos esta afectando la
geopolitica actual?
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EE. UU. ya no es el garante de la estabilidad geopolitica global
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La escalada e riesgos esta a niveles cercanos al GOVID
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Geopolitical risk framework

BlackRock Geopolitical Risk Indicator

1.5
U.S. announces
withdrawal from Iran WHO declares COVID- Russia invasion of U.S. presidential
deal 19 a global pandemic Ukraine election
1
@
5 0.5 _
O U.S.-China Phase One
f trade agreement
ad
S 0 announced "\
M
00 ® U.S. presidential
U.S. announces steel elie(;t?orim entia October 7 attack on
tal’iffS Israel
-1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Forward-looking estimates may not come to pass. Source: BlackRock Investment Institute, February 2025. Notes: The BlackRock Geopolitical Risk Indicator (BGRI) tracks the
relative frequency of brokerage reports (via Refinitiv) and financial news stories (Dow Jones News) associated with specific geopolitical risks. We adjust for whether the sentiment in
the text of articles is positive or negative, and then assign a score. This score reflects the level of market attention to each risk versus a five-year history. We assign a heavier weight to
brokerage reports than other media sources since we want to measure market attention to any particular risk, not public.



L2 escalacda e riesgos de alto Impacto
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Risk map

BlackRock Geopolitical market attention, market movement and likelihood
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el deficit comercial energetico y su volatilidad
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Lastran, y pueden hacerlo aun
mMas, el crecimiento economicoy
el progreso economico de Espana
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Importaciones de combustibles fosiles
[millones de euros)
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Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
AEDIVE y



-0

AEDIVE

Déficit Energético millones de €
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2021 2022 2023*
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¢Como se construye el PIB de un pais?

PIB = Valor Anadido Bruto + los Impuestos Indirectos a la Produccion

PIB = Consumo + Inversion + Gasto Publico +

- 33.000 M€

Nuestro deficit energetico de comhustibles fosiles
equivale al 2,1% del PIB, cada ano
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E i ; 63 000 Mc Bt

Las importaciones en productos energeticos suponen el 4,3% del PIB
de Ia economia espanola

Una economia que se enfrenta a un deficit comercial, solo en
productos energeticos, que superolos 33.000 M€Een 2023 y, tras Ia
guerra de Ucrania, en 2022, alcanzo un maximo de 53.000 M€
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ESpana tiene un deficit de su halanza comercial importa mas
productos de los que exportal que supera los 40.000 M€ anuales (en
2022, marco un record historico de 71.600 M€)

8 de cada 10 euros de ese deficit comercial se dehe a 1a importacion
de productos energeticos, sohre todo comhustihles fosiles

De los o miliones de toneladas que cada mes se consumen de
productos petroliferos, el 30% se destinan a gasolina y gasoleo.
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la electrificacion de la economia, que ya era
estrategica, se ha convertido en una
prioridad GRITICA para ESPANA
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¢ Puede una amenaza global convertirse en
una oportunidad historica para la
economia espanola?
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Estudio del Impacto
Macroeconomico de las
Energias Renovables

@ en Espana .

Estudio elaborado por

Deloitte.

Mas del en el mundo en 2023 fue
renovable

Ohjetivo de Europa: sobre el
consumo total de energia para 2030, con el compromiso de los
paises de alcanzar el 45%

a la economia espanola y emplea a 121.516 personas,
81.8917 de forma directa
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[ Qacthi Onrroama

El Momento de

la Electrificacion

ENERGIA RENOVABLE PARA
UNA ECONOMIA COMPETITIVA

e

Consumo de energia final por sector »
0

Transporte {oag 95% 36 Mtep
12% <1%
Industria {®1 54% 34% 18 Mtep
16% |
Residencial 39% 44% 14 Mtep

9%

Comercial 60% 10 Mtep

30%

B Combustibles fosiles " Fuentes renovables no eléctricas Electricidad

Dentro del consumo de energia final, el transporte es determinante. El
transporte terrestre, especialmente el transporte por carretera, es una
de las principales fuentes de emisiones de C0: en Espana. Segiin datos
del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demografico
[MITECO]), el sector del transporte es el responsable del 27% de las
emisiones totales te gases de efecto invernadero.
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Figura 9. Palancas de electrificacién

Vehiculo
eléctrico

Generacion
renovable

Tras el gran probiema de la dependencia
energética de los comhustihles fésiles, Ia

ek b negativa halanza comercial de ESpaiia, que

v comere lastra el crecimiento, y 1a necesidad de una
ctifeacion ‘1:::::;3::323:.: transicion industrial soélida en innovaciony
S Nueva demanda sostenibilidad...
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—— Of Eu ropean
competitiveness

- ] -
|

1) por suintensidad en inversion en I+ e innovacion;

2] reduce la dependencia energética de
bustibies fosil
COMDuSunIes 10s116S,

d [ | I [ | -ﬁ [ | II |

joral idad del i fiola, al forjan las ci
MEjora ia Segirniad ae 1a eConomia cspanosa, a i1a par que se 1orjan 1as Glaves
Industri d ractora, t 1y determinant I
para una ieusiria que pueue ser raclora, trasversat y teterminante parae
pals
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El contexto geopolitico actual y previsto
confirma que la electrificacion vy la
movilidad se tienen fue convertir en el
corazon de Ia estrategia parala
dinamizacion tecnologica, industrial y

sostenihilidad de Europa y ESpana.
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¢ Qué papel desempena la nueva
Economia de la Electrificacion en
nuestro futuro?
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ol Se logra el objetivo del Plan Nacional integrado de
Energiay Clima (PNIEC) 2021-2030 este despliegue de
vehiculos electricos a 9,9 millones podria generar...

un ahorro en el consumo de
comhustibles fosiles estimado en
14.000 M€ anuales
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Demanda de energia final por vector

Unidades: EJ/ano

WHEN TRUST MATTERS

5 .
4
3
2
ESPANA 2024 "
0- ° —_ " “ ‘
e | 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Una mirada hacia el futuro | ; Bl FElectricidad B Gas natural Otros
energetico en 2050 ) Hidrégenoy B Productos
; i derivados petroliferos

B Bioenergia HEM Carbén
Fuente de datos histdrice: IEA WEB (2024)

En 2050, 1a electricidad representara el 50% de 1a demanda energetica de Espana,
impulisada en gran medida por 1a adopcion del Vehiculo Eléctrico, 1a electrificacion
e los edificios y 1a transformacion industrial.

-0

Un uso mas eficiente de la energia reducira la demanda final de energia de Espana AEDIVE

en un 21% frente a los niveles actuales en 2030.



Demanda de energia en sector transporte por vector y porcentaje de combustibles fésiles

Unidades: PJ/aino
Contribuciéon por combustible

2000 o 100%

Electricidad

Hidrégeno 80% :
gloenetrglal . Combustiblefs fosile
as natura : :
Productos :
petroliferos  60% —

1500

1000

40% E
: Elec’gricidad

i 20%

0% O O
2023 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050

El transporte por carretera supone el 73% de demanda energeética
actual y se estima que se reducira al 8% en 2050, pero

disminuira en mas de la mitad en términos abhsolutos: de 1200 3%
petajulios al ano (P)/ano) a 500 PJ/aio en ese periodo AEDIVE
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supone unos 330 TWh...

ol lo transforma jéctri
1636 Parque 10 ransiormarameos eén eiecrico,
el consumo energetico se reduciria

aunos 120 TWh

12 reduccion del consumo energetico es el uso mas eficiente
y sostenible de Ia energia
-0
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Demanda energética en sector transporte por subsector y vector (i\
(0-0

Unidades: PJ/ano
800

Electricidad AED|VE

E-fuels
Amoniaco
Hidrégeno
Biomasa
Gas natural
Productos
petrolifero

600

400

- - - I B T T T T T T e S IS P

Transporte de pasajeros  Transporte de Aviacion Maritimo Ferroviario
por carretera mercancias por carretera y tuberias

L2 red de infraestructuras de recarga de Vehiculo Eléctrico en Espana esta creciendo mas
rapido que Ia flota de vehiculos. Hay mas 40.000 puntos de carga publicos: la proporcion VE
(BEV+PHEV] punto de carga es 195:1.

Se estiman que se necesitan 240.000 cargadores para cumplir los
ohjetivos de 2030, con una proporcion de 23:1. s



¢ Qué impacto socioecondmico e
industrial esta en juego?
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A.- LA primera, porque permite aisiar y cuantificar los impactos
socioeconomicos en distintos momentos temporales:

1-DURANTEIAN {|
2.- DESPUES dael::, ::lst::l:la en funcionamiento de las @}

actividades AEDIVE.




©-0

AEDIVE

[ ] [ ] &y
a y

30



Los modelos matematicos basadas en tablas Input-Ouput estan basados en las matrices de coeficientes, que se obtienen
a partir de la matriz "Z" de transacciones incluida en la tabla mostrada anteriormente:

221 22 223 - L=| 2 7, Iy

A partir de esta matriz se obtiene la matriz "A” de coeficientes técnicos:

X

A _1 | _ y

— 2 X siendo X = )

X3

all alZ a13 Z

A=1|3a, a, a Y
= | “u 22 23 aij = —
aBl aBZ a33 x]

Lyy Ly L3

b 2, o (0-0
AEDIVE

el vector que incluye los valores de la “columna output total”.

Los coeficientes a; muestran cuanto input proveniente del
sector “i” esta incorporado en cada unidad de output del
sector “j”. Son, por tanto, una representacion simplificada de
los requerimientos de output de los distintos sectores, y
vienen determinados por la estructura de precios relativos y
los niveles de produccion total de cada sector.
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¢ Qué pasaria si cumplimos con los
objetivos del PNIEC en cuanto a Vehiculos
Eléctricos?

1-Importaciones
2.- Inversiones en Electrificacion @}
AEDIVE |




14.000 M€ .....

en ahorro de IMPORTACIONES de
combustibles fosiles
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1% del PIB ..
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Al reducir 1as importaciones, los 14.000 M€
anuales se destinaran a consumo, inversion
o Y mejorar la capacidad recaudatoria

O-
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jnversiones en electrificacion
estimadas en PNIEC hasta 2030 nara
~ lograr los ohjetivos
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gestores ge carga, empresas comercializadoras, Industria auxiliary
componentes, empresas te renting y leasing, ingenierias, gestorias y
consultorias, empresas te software y hardware, operadores te transporte,
centros tecnologicos, universidades y usuarios finales profesionales...
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Impacto en Input-Output utilizando solo la rama de inversiones en redes electricas

esto permite generar mas de 11.000 M€ anuales
de PIB durante el proceso de electrificacion de Ia
economia espanola
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En Espana se recaudan unos 12.000 M€ en los impuestos especiales por
el uso de combustibles fosiles.

Si1a flota de vehiculos electricos aicanza entre el
19y el 20% del total en 2030, esta recaudacion se
—~ podriaver afectada en unos 2.000M€.

AEDIVE




¢-2.000M¢ en Impuestos?

es0s 2.000 M€ no ‘desaparecen’ de la economia, Sino que permiten liberar renta a
10S hogares ... ila economia es un flujo!

En Espana, de cada 100 € de renta, 55 € se consumen,
V eso acaha en la economia en modo de demanda hacia las empresas,
empleoy recaudacion de otro tipo de impuestos.

L2 renta gque no se consume, por definicion, se ahorray se canaliza eninversion a
traves del sistema financiero, lo que supone, unavez mas, nueva actividad
economicay recaudacion.

NO ohstantp, COmo se muestra en este estudio, BSli! ‘aparente’ caida de
recaudacion por el NO consumo de combustibles fosiles, se compensa
f('gb ampliamente por I1as inversiones y nuevas actividades que se generaran...

AEDIVE
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+2.800 Mc al ano
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+1l200 Mc al ano
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¢ Qué pasaria si cumplimos con los
objetivos del PNIEC en cuanto a Vehiculos
Eléctricos?

-0

AEDIVE .




i f._
'. = Jm
ot 3 . . 1
r ) _ ' ‘ - I_
“l' H" . 'y -“.
" ES
¥

Impacto en Input-Output utilizando solo la rama de fabricacion de vehiculos en Espana

cada euro dedicado ala adquisicion de unvehiculo
eléctrico en Espaia aporta 1,9€ de PIB en total
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999.871 .........

¢Cuanto hay que invertir para lograr que el
parque de VE alcance 1os 5,5 millones?

AEDIVE



lograr los ohjetivos de VE en 2030: eso implica49
millones de VE en menos de 5 anos

lograr los objetivos de VE en 2033: eso implica49
millones de VE en menos de 10 anos

AEDIVE



1 4,9millones de VEen 2030

+30.800 MG reana

Alcanzar en 5 anos el ohjetivo de tener un parque con 5,5 millones de VE en
Espana implica destinar 34.300 M€ a Ia compra de VE cada ano. Esto dinamizaria
en 30.800 M€ de NUEVO PIB a la economia espanola. Este reto nos haria crecer
un 194% anual a nuestra economia durante los proximos 9 anos, gracias al
efecto arrastre hacia la industria pero, también, gracias a un impacto en el
consumo de los espaioles fque mejoraria en casi 1.000 M€ cada ano.
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2 49millones de WEen 2035

+13.790 MO vz anva

Alcanzar en 10 anos el ohjetivo de tener un parque con 9,59 millones de VE en
Espana implica destinar 12.150 M€ a la compra de VE cada ano. Esto dinamizaria
en 13.9500 M€ de NUEVO PIB a 1a economia espaiola. Este reto nos haria crecer
un 0,86% anual a nuestra economia durante los proximos 10 anos, gracias al

efecto arrastre hacia la industria pero, tamhién, gracias a un impacto en el

consumo de los espanoles que mejoraria en casi 8.000 M€ cada ano.
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1 4,9millones de VEen 2030

+ 6 -2 n 0 Mc ingresos publicos anuales

Con Ia aportacion al PIB de alcanzar en S anos el ohjetivo de
tener un parque con 5,5 miliones de VE en Espaina se podrian
generaringresos publicos estimados en 6.200 M€ anuales
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2 49millones de WEen 2035

+ 2- 8 0 n Mc ingresos publicos anuales

Con Ia aportacion al PIB de alcanzar en 10 anos el ohjetivo de
tener un pargue con 9,5 millones de VE en Espana se podrian
generaringresos publicos estimados en 2.800 M€ anuales
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Conclusiones...
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Desde AEDIVE queremos liderar, y divulgar, 1a iniciativa de acelerar una nueva economia de Ia
electrificacion y de Ia movilidad en Espana.

Estamos ante una gran oportunidad historica v estratégica:

1. Reducirla dependencia e combustibles fosiles, tiene un impacto en terminos de sostenibilidad,
pero tambien mejora la seguridad energetica y la estabilidad de los precios. Permite controlar los
riesgos geopoliticos de depender de terceros paises y, sobre todo, potenciar l1a competitividad como
pais, porque los ahorros energeticos, con el impuiso decidido por Ias energias renovahies, se
extenderian por todo tipo de actividades.

2. Porque permite canalizar inversiones criticas para la electrificacion de l1a economiay esto, en si

' ’I-d n ) I d I I ) I
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J.-10s 60.000 M¢ previstos en el PNIEC para electrificacion de Espana van a

permitir—junto a los mas de 240.000 M€ adicionales de medidas

contempladas— que la industria de l1a movilidad genere mas de 11.000M€
anuales de PIB.

4- 36 permitira reducir unos 14.000 M€ las importaciones te comhustibles

fosiles de Espaia, es decir el equivalente al 1% el PIB cada ano. ESto supone
liherar recursos para potenciar tanto el consumo ¢como Ia inversion de las

empresas y los ciudadanos en Ia economia nacional y, por tanto, generar mas
riquezay empleo.
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J.-Se han harajado 2 grandes escenarios para cumplir con el gran ohjetivo de tener un
parque de VEde 5,5 millones en Espaiia.

—El primero, logrario en 5 aios, como se fija en el PNIEC, es decir en 2030. Esto supondria
un impacto industrial de unos 30.800 M€ de PIB en Espaia, cada ano. La economia
esnanola podria crecer hasta 2030 un 1,94% anual, si se cumple este ohjetivo, y generar
unos 6.200 M€ de ingresos publicos.

—El segundo escenario seria lograr el objetivo en 10 aios, es decir, en 2035. En este
escenario 1a industria de 1a movilidad eléctrica en Espana podria generar unos 13.750M€
e PIB anuales. La economia espanola podria crecer cada ano 0,86% y podria generar
unos 2.600 M€ de ingresos publicos totales anuales.
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6.‘ Las Administraciones Publicas recaudan unos 12.000 M€ por el consumo de combustibles

fosiles en el transporie. A medida de que Ia economia se va electrificando, esta recaudacion
se ira reduciendo (en torno a 2.000M€ hasta 2030), pero no se perdera, sino que la cantidad
no recaudada se vera incrementada por varias vias:

—primero, porque aumenta la renta disponible de los contribuyentes, y hay que pensar que
o9 e cada 100 euros de Ia renta se consume en Espana [y el consumo es igual a empleo,
inversion y recaudacion trihutaria):

[ ] m &y [ [ ] y 4 [ ]
y
- ¥y - - [ | -
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a Electrificacion de Ia Economia espanola Ia hara mas
. - . y ¥y y
competitiva [con precios mas estahles de energial, mas
— [ gy = y ”
sosienibie (potenciando y rentabilizando aun mas
- . y y . .
Inversiones en energias verdes) y mas industrial
[ . y . [
porque se impuisaria de forma decidida por una nueva
- - o~ -
inanustria emergente, de aito valor anadido
-- y y
productividad y tractora de empleo)
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AEDIVE existe y trabaja cada dia en aportar valor
alli donde pueda potenciar |1a movilidad eléctrica en Espaia,
en un momento geopolitico tan complejo
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